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~ BO CONG THUONG CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
RUQU - NGK HA NOI

Ha No6i, ngayLb thdng 6 ndm 2015

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI NAM 2014
TRINH PAI HOI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2015

Kinh thwa: - Quy vi Pai biéu, cdc vi khdch quy!
- Cdc Quy co dong!
Hoi ddng quan tri Tong cong ty cb phan Bia — Ruou — Nwde giai khat Ha Noi
trAn trong bdo cao véi Pai hoi ddng ¢b dong thudng nién ndm 2015 vé két qua hoat

dong va cong tac cua Hoi dong quan tri trong ndm 2014, dinh hudng hoat dong ndm
2015 nhu sau:

PHAN I: PANH GIA KET QUA HOAT PONG CUA HPQT NAM 2014

1. Ddnh gi4 ciia Hoi ddng quén tri vé cdc hoat dong cia Tdng cong ty:
1.1. Két qua thyce hién Nghi quyét Dai héi ddng c6 dong thwong nién 2014:

(56 liéu duwa trén bdo cdo tai chinh tong hop giita Téng cong ty me va Cong ty INHH
mgt thanh vién)

~ Nam 2014, Téng cong ty hoan thanh toan dién cac chi tiéu dwoc giao tai Nghi
quyét PHDCD:

- Téng doanh thu dat 7.873,85 ty dong, bang 106,38 so voi cing ky va dat
111,74% KH nam.

Trong d6, doanh thu tiéu thu san phdm chinh 14 7.103,863 ty ddng, bang
105,86% so v6i cung ky va dat 100,82% KH nam.

- Loi nhuan truéce thué nam 2014 dat 1.132,173 ty df‘)ng, dat 109,93% so véi
cung ky va dat 115,76% KH nam.

- Loi nhuan sau thué : dat 967,993 ty dbng, dat 120,88% so vdi cung ky va
vuot 14,27% KH nam.

- Cb tire du kién & muc 18%.
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Vé dau tu:

Nim 2014, Téng cong ty da tich cyc tap trung thyuc hién cac Dy an trong c:ﬁém
tai 183 Hoang Hoa Théam va dong thoi gidm sat, danh gia déu tu, huéng dan ho tro
cac cong ty thanh vién quan ly cac Du 4n dau tu theo ding quy dinh ctia Nha nude.

Cac dy an da va dang trién khai ciia Tong cong ty cling nhu cac cong ty thanh
vién dél} thuc hién dung tién dd, hoat dong phat huy hiéu qud, pht hop vai chién luoc
phét trién cua Tong cong ty.

,Hoan thanh Dy an Nha may Bia Ha N6i — Quang Tri, Dy an dau tu hé théng
san xudt nudce tinh loc tai 183 Hoang Hoa Tham, Dy an may déan nhén sticker tai 183
Hoang Hoa Tham, Dy an di doi co s& san xuat cia Cong ty CP Bia Ha No6i — Hai
Phong.

Vé té chikc bé mdy va ngudn nhdn luc:

Diéu chinh quy hoach cac chirc danh lanh dao, quan ly giai doan 2014-2015
va gial doan 2016-2021 bao cdo B4 Cong Thuong. B& nhiém mét sb chire danh quan
ly cap trung.

DPam bao va duy tri viéc lam, thu nhap 6n dinh, giai quyét cac ché dd cho
nguoi lao dong dung phap luét.

1.2. Panh gia ciia Hoi dong quén tri vé hoat dong ciia Ban Téng giam déc

Ban Téng giam déc thuc hién phén cong nhiém vu, linh vuc phu trach cho
tirng thanh vién, dam béo trach nhiém va quyén han 3 rang.

Trén co s& Nghi quyét ctia Pai hoi ddng cb déng, cac Nghi quyét, chu truong
cua Hoi ddng quan tri, Téng giam dbc t chirc thuc hién dam bao bam sat ké hoach
da dwoc thong qua Dai hoi ddng ¢b dong va quyét dinh ciia Hoi ddng quan tri, bao
c4o xin ¥ kién nhitng vin d& thudc thdm quyén ciia Hoi ddng quan tri.

Ban Téng giam ddc thyuc hién hop giao ban cong tac hang tuan, thang, quy va
d6t xuit dé trién khai thuc hién ké hoach san xuét kinh doanh kip thoi va hi€u qua.

Céc thanh vién trong Ban Téng giam déc hoan thanh chirc trach, nhiém vu
theo su phan cong, c6 su phéi hop tbt trong viéc thuc hién nhiém vu.

Nzm 2014, sau khi cing cb, én dinh hoat dong ciia cac cbng ty thanh vién,
Ban Tong giam déc da thdi ctr 03 Pho Tdng giam ddc biét phai va kiém nhiém dam
nhiém chirc danh Tng gidm dbc/Giam dbc tai cac Cong ty CP Bia Thanh Hoéa, Céng
ty CP Bia Ha Nbi — Viing Tau, Céng ty CP Cdn Rurou Ha Ndi.

2. Céc hoat dong cia Hoi dong Quan tri nam 2014:
2.1. Cac cudc hop va Nghi quyét Hoi dong Quan tri nim 2014

Pé thuc hién cac nhiém vu do Dai hoi ddng cb dong giao, HDQT Cong ty da
tién hanh trién khai hoat dong theo quy dinh ciia Diéu 16 Céng ty, tudn thi Luit
Doanh nghiép va phéap luét hién hanh.
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Trong nam 2014, Hoi ddng quén tri da duy tri cac phién hop thudng ky mdi quy
mot 1an, phién hop trién khai, phé duyét ké hoach da dwoc Dai hoi cd dong bidu
quyét thong qua va 06 phién hop bét thuong dé quyét dinh mot sb vén dé cp bach.

NOi dung cac phién hop tap trung vao cic van dé vé dinh hudng phat trién va
thong qua ké hoach san xuét, cac quyét dinh dau tu vdn, chu trirong va quyét dinh dbi
v6i cac du 4n dau tu, nhan sy 1anh dao va cac vin d& v& quan trj cong ty. Céc vén dé
dua ra tai cac phién hop déu dugc théng nhit v kién cua cac thanh vién.

Nghi quyét cac phién hop da dugc trién khai thuc hién.

Cac cudc hop cia HPQT duogc t6 chirc va tién hanh theo ding biéu ié Cong
ty. Céc Bién ban, Nghi quyét cia HDQT déu c6 su thdng nhét cia cac Thanh vién va
dugc luu gilr theo dung quy dinh.

Cu thé, trong nam 2014, HDQT d4 c6 10 phién hop théng qua c4c vin d& chinh
sau:

a. V@ tai cAu tric doanh nghiép: théng nhét tho4i vén tai Cong ty CP ngudn nhan
luc mién Trung, bd nhiém lai cac chirc danh Phé téng giam dbc.

b. V& tb chirc: thanh Iap Chi nhanh Cong ty TNHH MTV Thuong mai Habeco,
chi truong chuyén dbi mo hinh ban hang va trién khai Dy 4n quén ly ban hang truc
tuyén, gi¢i thiéu nhan sur tham gia chirc danh Gidm dc Cong ty CP Cdn Rugu Ha Nai,
thong qua Quy ché hoat dong HDQT.

c. V& dau tu: théng nhit DTXD Kho cuia Coéng ty TNHH MTV Thuong mai
Habeco, dau tv Dy an Khu lién hiép Nha hang-Vuon bia tai Quang Tri va phé duyét
chi truong, thuc hién trinh tu thi tuc cac du 4n dau tu thudc thim quyén Hoi dong
quan tri.

d. Céc nhiém vu khac thudc thim quyén cua Hoi dﬁ“)ng quan tri theo quy dinh ca
Phép luat va Didu 168 HABECO.

2.2. Két qua giam sat va hd trg cia HPQT déi voi Ban diéu hanh:

HDQT luén quan tAm sau sat d&én hoat dong kinh doanh ctia Téng cong ty. Tir
d6, dua ra cac chi dao kip thoi va hd trg Ban didu hanh trong cong tac didu hanh.

Viéc cung ce"ip thong tin, bdo cao cho HPQT dugc Ban didu hanh thuc hién
thuong xuyén va dﬁy du, phuc vu kip thoi cho cdng viée chi dao, gidm sat cia HDQT
déi v6i Ban diéu hanh.

Céac Nghi quyét cia PHPCD, HPQT dugc trién khai déng bo, nhét quén va
hiéu qua, kip thoi thong tin bao céo va diéu chinh tién trinh thuc hién phu hop véi tinh
hinh thuc té va yéu ciu cia HPQT.

2.3. Két qua giam sat ddi véi Téng giam dbe
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- Thuc hién dung nhiém vuy, quyén han cia Téng giam dbec dugc quy dinh tai
Luat Doanh nghiép va Piéu 1¢ td chirc va hoat dong clia Téng cong ty ¢b phin
Bia — Rugu — Nudce giai khat Ha Noi;

- D3 tb chic thuc hién cac Nghi quyét cua Pai hoi d@)ng cb dong va Hoi dong
quan tri; diéu hanh moi hoat dong san xuit kinh doanh, cong tac dau tu véi
nhitng bién phéap hiru hiéu;

- Thuong xuyén bao cao, xin y kién chi dao ctia Hoi dﬁ”)ng quan tri, dam bao
cong tac l1anh dao, chi dao moi linh vuc hoat dong ciia Céng ty me theo quy
dinh cia Phap luat, ché d6 chinh sach ctia Nha nudc va Diéu 1é clia Téng cong

ty.

2.4. Két qua giam sat doi véi cac can bo quéin ly khac:

- Thuc hién ding nhiém vu, quyén han va trach nhiém thudc linh vuc duge
phan cong. Lam viéc c6 tinh than trach nhiém, grong miu trong cdng tac lanh
dao va quan ly diéu hanh thudc linh vuc duge phan cong.

- Can bd quan 1y Tong cong ty hiu hét déu kiém nhiém cong viéc thudc nhiéu
linh vuc hoat dong san xuét kinh doanh, khi luong cong viée nhiéu song da
hoan thanh nhiém vu dwgc giao, da thuc hién tdt chirc ning tham muru, gitip
viéc cho Téng giam dbc.

- Tap thé Ban Tdng giam dbc, can bd quan 1y Téng cong ty 1a mot tap thé

doan két, gén bd, gitp nhau cung hoan thanh tdt nhiém vu diéu hanh va quan
tri Téng cong ty c6 hiéu qua.

3. Pinh hwéng hoat dong nam 2015

Téng cong ty tiép tuc ciing cb, gift vitng va phat trién thi truong, thwong higu;
nang cao chét luong quan tri.

Tich cuc trong cong tac nghién ctru phat trién san phim méi nhim dap img t6i
da nhu ciu da dang cua thj trudng.

Tép trung khai thac cac du 4n da hoan thanh va déy manh cac dg an dang dhu
tur dé sém dua vao khai thac.

Déy manh cong tac dao tao, bdi dudng doi ngll can b quan ly, k¥ thuét va
cong nhan lanh nghé. Pam bao doi séng, thu nhap, viéc 1am cho ngudi lao
dong. Tang su gan bé ciia ngudi lao dong ddi véi Téng cong ty.

Tiép tuc thuc hién chién lugc phat trién cia Tong cong ty giai doan 2013-

2015, tAm nhin dén 2020. Theo d6, tap trung phat trién nganh nghé kinh doanh
chinh.



‘b* "u'
Eig%%i DAI HOI CO DPONG THUONG NIEN NAM 2015
1G5 Ay

K¢é hoach céc chi tiéu chinh nim 2015.

- Tbong san luong bia tiéu thu: 508 tr.lit

- Doanh thu tiéu thy san phdm chinh: 7.489,083 ty dong
- Tbng loi nhuan trude thué: 1.066,522 ty ddng
- Téng loi nhuan sau thué: 911,421 ty dong

- Mirc chia cb tire du kién: 20%/nim

PHAN II: KE HOACH HOAT PONG CUA HPQT NAM 2015

Nam 2015 sé& tiép tuc gap kho khan gay git hon do chinh sach thué dbi voi
mit hang bia, chinh sach gia ca, su canh tranh gay gét véi cac san phém cung loai
trong va ngoai nude. Vi vay, HDQT va Ban quan ly diéu hanh Téng cong ty phai tap
trung tri tué, kip thoi dé ra cac bién phép chi dao diéu hanh linh hoat, hiéu qua, quyét
liét hon dé hoan thanh tét cac nhiém vu sau:

1. Cong tac quan tri:

Nang cao chét luong quan tri. Ap dung phuong thirc quan tri tién tién, nhur 4p
dung céng nghé thong tin vao trong quan 1y san xuét, quan 1y ban hang, vat tu ....

Hoan thién hé théng cac quy ché quan tri ndi bo.

Cép nhét trinh 46 quan tri hién dai, phit hop véi méi trudong kinh doanh quéc
té cho can b 1anh dao cao cAp va trung cép.

Thuc hién dung chirc nang, nhiém vy, quyén han ctia HPQT, Ban kiém soat,
Ban quan ly diéu hanh dugc quy dinh trong Piéu 18 Téng cong ty. Nang cao nang luc
quan tri, kiém tra, dén déc viéc thuc hién nhiém vu cia cac thanh vién.

Trién khai va thuc hién tét cac muc tiéu da duge Pai hoi dong cb dong thong
qua, phén d4u hoan thanh vuot muc céc chi tiéu ké hoach SXKD va dau tu phét trién
nam 2015. Tap trung chi dao Ban quén ly didu hanh thue hién tét mot sé nhiém vu
quan trong sau:

- Tang cuong cong tac quéan ly san xuét k§ thuat, chat lvong san phim vi day
12 mot trong nhirng yéu t6 sdng con cia doanh nghiép.

- Chi dao sat sao cong tac tiéu thu san pham; kién toan v& mit nhén luc, dao
tao nang cao trinh d¢ ddi ngll nhan vién thi trudong, gidm séit ban hang, marketing
mang tinh chuyén nghiép; dam bao du 4n DMS.One van hanh t6t nhim ting cudng
quan Iy cong tac ban hang.
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- Tang cuong hon nira cOng tac quan ly, ap dung céac giai phap cong nghé mai
d8 tiép tuc giam tiéu hao vat tu, thanh pham, tang ty 1¢ thu hoi, triét dé thuc hanh tiét
kiém, ha gi4 thanh san phém, nang cao nang luc canh tranh va hi¢éu qua SXKD.

Thuc hién tét cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Ban Téng gidm dbc,
can b0 quan ly, dam bao chép hanh nghiém Luét phédp, ché d0 ke toan tai chinh, duy
tri mirc chi tra ¢b tre cho cdc cb dong va nang cao doi séng cho ngudi lao dong.

Chi dao Ban quan 1y diéu hanh thuc hién chién lugc phat trién thi truomg va
dinh huéng phaét trién san phim mai.

2. Cong tac dau tu:

Pinh hudng cong tic dau tu: d6i véi cac du 4n di dugc phé duyét chi thue
hién theo quyét dinh ddu tu, khong thuc hién mé rong nang luc sin xuit; tép trung
va0 hoan thién hé théng san xuét va ning cao chit luong san pham. Piu tu md réng
tap trung vao cac trung tam san Xuét 16m.

3. Ngudn nhan lyc:

Tiép tuc thuc hién ké hoach dao tao cho chuyén vién k¥ thuit, cong nghé,
quan ly, quan tri ... ¢6 chon loc va chuyén sau; khong dao tao tran lan; trong cong tac
@20 tao can c6 su phdi hop chit ché trong toan hé théng.

Thuc hién dao tao va luin chuyén can bd, nhim tao ra ddi ngfi can bd co trinh
d6 chuyén mén su, c6 kinh nghiém da dang va am hiéu qué trinh san xut, quan ly
tir quy mb nhé dén quy mo 1ém; day s& 1a d6i ngii ké thira can bd lanh dao cip cao
ctia Tong cong ty.

PHAN III: KET LUAN

Nim 2014, mac di gip nhidu khé khin va thach thirc nhung Téng cong ty da
hoan thanh va hoan thanh virgt mirc cac chi tiéu san xuét kinh doanh chi yéu dic biét
14 chi tiéu vé& loi nhuin, tiép tuc duy tri duoc nhitng ddi tac va khach hang quan
trong, timg budc co cdu va dinh huéng hoat dong kinh doanh, dam bao viéc lam va
thu nhap dwoc cai thién cho ngudi lao déng, gop phin vao viéc dam bao an sinh x4
hdi, an sinh y té theo dinh huéng ctia Nha nuée.

Tai Dai hoi nay Hoi ddng quan tri Tong cong ty xin chin thanh cim on sur ting
ho cta cac Quy cb déng, sw dong thuan, nd luc ¢b ging ctia ngudi lao dong, su hd tro
clia c4c co quan ban nganh cta Trung wong va B6 Cong Thuong ¢& HABECO c¢6
duoc nhimg két qua trén.
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Nim 2015, trong diéu kién kinh té trong va ngodi nudc con chju anh hudng
cua khung hoang, canh tranh kinh doanh ngay cang 16n, doi héi Ban lanh dao cong ty
phai cung nhau doan két, bam sat muc tiéu, sat sao trong chi dao diéu hanh cung sy
vao cudc cua tit ca cac td chire, sy déng long ing ho ctia cac Quy Co dong.

Hoi dong quan tri Téng cong ty cb phén Bia — Rugu — Nudc giai khat Ha Noi
kinh trinh va xin ¥ kién Dai hoi ddng cb dong thudng nién nam 2015 vé bao céo hoat
dong cua HDQT trong ndm 2014 va Ké hoach hoat dong nam 2015.

Xin trén trong cam on!
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